


عقــد المجلــس الاستشــاري للرؤســاء التنفيذييــن فــي اتحــاد 
شــهر  فــي   2016 للعــام  الأول  اجتماعــه  الإمــارات،  مصــارف 
فــي  والتطــورات  المســتجدات  آخــر  اســتعرض  حيــث  مــارس 
القطــاع المصرفــي، كمــا أقــر المجلــس مبــادرة لدعــم الشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة، والتــي تهــدف الــى تخفيــف الضغــط 
عــن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة التــي تواجــه صعوبــات 
فــي ســداد مديونيتهــا . كذلــك تــم مناقشــة موضــوع رفــع 
تجريــم  عــدم  وموضــوع  إيــران،  علــى  المفروضــة  العقوبــات 
بــدون رصيــد كافٍ  المرتجعــة علــى حســابات  الشــيكات  تحريــر 
لصرفهــا، كذلــك تــم تقديــم شــرح حــول الممارســات الشــائعة 
الدوليــة  والمعاييــر  الديــون  شــطب  بسياســات  والمرتبطــة 

. IFRS9 الماليــة التقاريــر  لإعــداد 

تــم الانتهــاء مــن مرحلــة تصميــم المشــروع والــذي مــن المخطــط إطلاقــه خــال 2016 وتدشــينه 
للســوق فــي عــام 2017 ، وذلــك بموافقــة ســبعة عشــرة مــن البنــوك الأعضــاء المســاهمين 

فــي المشــروع. 

الأنشطة
خلال الربع الأول 

للعام 2016

اجتماع مجلس الادارة:

اجتماع المجلس  الاستشاري للرؤساء التنفيذيين :

مشروع المحفظة الذكية :
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عقــد مجلــس إدارة اتحــاد المصــارف اجتماعــه الأول لعــام 2016  فــي شــهر مــارس وتــم مناقشــة جــدول الأعمــال الــذي 
تضمــن ترشــيحات مجلــس الادارة لولايــة فتــرة الثــاث ســنوات القادمــة. كذلــك تمــت المصادقــة علــى البيانــات الماليــة 
وتقريــر مراقبــي الحســابات لعــام 2015 وترشــيح مدققــي الحســابات لعــام 2016 والميزانيــة التقديريــة لعــام 2016، وكذلــك 

الموافقــة علــى تقريــر أنشــطة الاتحــاد لعــام 2015 وخطــة عمــل الاتحــاد لعــام 2016 .



ظــم اتحــاد المصــارف نــدوةً اســتضاف فيهــا البروفيســور »إدوارد ألتمــان« أســتاذ علــوم التمويل في كلية »ســتيرن للأعمال« 
التابعــة لجامعــة نيويــورك، بمشــاركة وحضــور مــا يزيــد عــن 80 مســؤول تنفيــذي رفيــع المســتوى مــن المصــارف الأعضــاء 
والتــي تولّــت تنســيقها »لجنــة إدارة المخاطــر« فــي الاتحــاد واســتضافها »بنــك دبــي التجــاري«، وكانــت المحاضــرة بعنــوان 
“تطــوّر نمــاذج التنبــؤ بالأزمــات لتقييــم احتمــالات تعثّــر المؤسســات«، واســتعرض »نمــاذج زد-ســكور«)Z-Score( لإدارة مخاطــر 
ــؤ بالإفــاس، والتــي طورّهــا بنفســه علــى مــدى خمســة عقــود، كمــا ســلّط الضــوء علــى تقييمــه الحالــي  الائتمــان والتنب
لظــروف ســوق الائتمــان، وتوقعاتــه للــدورة الائتمانيــة فــي المســتقبل. ويُذكــر أن البروفيســور »ألتمــان« يــدرّس مادتــي 
»الإفــاس وإعــادة التنظيــم« و«إدارة مخاطــر الائتمــان« فــي إطــار برنامــج إدارة المخاطــر المفتــوح للتعليــم التنفيــذي فــي 
كليــة »ســتيرن«، وأيضــاً برنامــج الماجســتير التنفيــذي العالمــي إدارة الأعمــال )TRIUM(. كمــا أنــه يتولــى منصــب مديــر أبحــاث 

أســواق الديــن والائتمــان فــي »مركــز ســالمون لدراســة المؤسســات الماليــة« التابــع لجامعــة نيويــورك. 
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مبادرة انقاذ الشركات الصغيرة والمتوسطة والتجارية:

لجنة إدارة المخاطر التابعة لاتحاد المصارف : 

بعــد موافقــة المجلــس الاستشــاري للرؤســاء التنفيذييــن فــي اجتماعــه بتاريــخ 2016/3/8 ، تــم إطــاق المبــادرة رســمياً خــال 
مؤتمــر صحفــي لمعالــي رئيــس الاتحــاد فــي 2016/3/28 . تتضمــن المبــادرة آليــة عمــل لمســاعدة الشــركات المتعثــرة وذلــك 
مــن خــال التفــاوض معهــا والبحــث فــي إمكانيــة إعــادة جدولــة ديونهــا ومنحهــا فتــرة ســماح لتمكينهــا اســتعادة عملهــا 

بشــكل منتظــم . 



تــم التعاقــد مــع »فاينانشــال تايمــز لتنظيــم » الملتقــى 
المصرفــي الرابــع لاتحــاد مصــارف الامــارات للعــام 2016 
تحت عنوان   »مواكبة تطوير التجربة المصرفية للعملاء« 
ــكار: كالمدفوعــات  وذلــك مــن خــال اســتخدام طــرق الابت
المصرفيــة عبــر الهاتــف المحمــول أو الرقمــي«،  وقــد تــم 
تحديــد الموعــد ليكــون فــي 14 نوفمبــر 2016 فــي فنــدق 

ســانت ريجيــس فــي أبوظبــي . 

عقــد رؤســاء العلاقــات العامــة والاتصــالات فــي البنــوك الأعضــاء اجتماعهــم الســنوي وتــم مناقشــة أفضــل الممارســات 
الخاصــة بالعمــل المصرفــي وســبل التعــاون مــع اتحــاد المصــارف لإبــراز نشــاطها فــي خدمــة المصــارف الأعضــاء وكذلــك تــم 
مناقشــة خطــة العمــل لعــام 2016 ، والتــزام البنــوك الأعضــاء بمبــادئ العلاقــات العامــة والاتصــالات الصــادرة لاتحــاد مصــارف 

الامــارات ، الملتقــى الســنوي لاتحــاد مصــارف الامــارات ، وتطبيــق وثيقــة الســلوك المصرفــي . 

واصلــت مجموعــة العمــل المنبثقــة عــن لجــان الاتحــاد المتخصصــة اجتماعاتهــا مــع اللجــان المختصــة فــي الاتحــاد للمعلومــات 
الائتمانيــة لمناقشــة الإعــداد لمرحلــة التقاريــر الخاصــة بالشــركات، وكذلــك تحديــد نقــاط وتقييــم للعمــاء حســب التقاريــر 
)Scoring( . هــذا وقــد تــم التطــرق لمبــادرة اتحــاد المصــارف بخصــوص العمــل علــى مشــروع تجميــع المعلومــات للشــركات.  

6

7

8

9

اجتمــع المديــر العــام لاتحــاد المصــارف ورؤســاء كل مــن اللجــان التاليــة : إدارة المخاطــر ، الأعمــال المصرفيــة التجاريــة 
للشــركات ، الأســواق الماليــة، العمليــات ، الإســامية ، والقانونيــة مــع اللجنــة المختصــة فــي المصــرف المركــزي حيــث تــم 
التشــاور ومناقشــة مســودات الأنظمــة الخاصــة بــإدارة  المخاطــر حــول : أســعار الفوائــد ، الســوق ، العمليــات، إدارة المخاطــر، 

ومخاطــر الــدول . 

الأنظمة الخاصة بإدارة المخاطر:  

الملتقى السنوي لاتحاد مصارف الامارات : 

اجتماع رؤساء العلاقات العامة 
والاتصالات في البنوك الأعضاء : 

الاتحاد للمعلومات الائتمانية 



رفعــت اللجنــة القانونيــة فــي اتحــاد المصــارف توصياتهــا بخصــوص ملاحظاتهــا علــى بعــض البنــود الــواردة فــي القانــون 
إلــى المصــرف المركــزي للدراســة ، وتــم مناقشــة الموضــوع مــع اللجنــة المختصــة فــي المصــرف المركــزي .  

اجتمــع مديــر عــام اتحــاد المصــارف ورئيــس لجنــة التشــريع والالتــزام مــع مســاعد محافــظ المصــرف المركــزي لشــؤون دائــرة 
الرقابــة علــى البنــوك وتــم مناقشــة العقوبــات المفروضــة علــى إيــران .

بنــاءاً علــى طلــب المصــرف المركــزي ، تــم تشــكيل لجنــة مؤقتــة تابعــة لاتحــاد المصــارف وتتكــون مــن 
كبــار مســؤولي الانضبــاط مــن بعــض البنــوك الأعضــاء ، وذلــك لتمثيــل القطــاع المصرفــي بالامــارات 

فــي لجنــة الحــوار الخليجــي الأمريكــي حــول الموضــوع . 

خمســة  وتشــمل  المعلومــات«  »أمــن  لجنــة  اســتحداث   تــم 
عشــر مــن البنــوك الأعضــاء لتنضــم إلــى لجــان اتحــاد المصــارف 
الفنيــة الخمســة عشــر الأخــرى . وتتمثــل مهمــة هــذه اللجنــة 
فــي الســماح للبنــوك بالتعــاون والتنســيق فيمــا بينهــا لتوفيــر 
القائمــة والمســتقبلية  المخاطــر  الملائمــة علــى  الاســتجابة 
ذات الصلــة بتهديــد المعلومــات ومكافحــة الحــوادث الناجمــة 
عنهــا ، كذلــك ســتعمل علــى تعزيــز الوعــي والضوابــط ، كمــا 
ســتعمل علــى التعــاون مــع الجهــات المختصــة فــي الدولــة 

لتوفيــر نهــج خــاص لاتباعــه فــي مجــال أمــن المعلومــات . 

اجتمــع المديــر العــام ومديــر البحــوث والدراســات فــي اتحــاد المصــارف مــع المديــر التنفيــذي للتعليــم فــي جامعــة 
نيويــورك فــي أبوظبــي وتــم بحــث ســبل التعــاون بيــن الجامعــة واتحــاد المصــارف .
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لجنة أمن المعلومات التابعة لاتحاد المصارف : 

جامعة نيويورك أبوظبي : 

قانون الشركات التجارية: 

 العقوبات المفروضة على إيران: 

تداعيات تقليل المخاطر  :



اجتماعات اللجان : 15

اللجنة القانونية : 	•

•        لجنة الخدمات المصرفية للأفراد :

•        لجنة الأعمال المصرفية التجارية / الشركات :

•        لجنة التدقيق : 

تم مناقشة المواضيع التالية :

تم مناقشة المواضيع التالية :

تم مناقشة المواضيع التالية :

تم مناقشة المواضيع التالية :

              نظام الدفع الالكتروني الرقمي 

عدم تجريم الشيكات المرتجعة 	

قانون الشركات الجديد 	

تصنيف الخبراء القانونيين والمحاكم الخاصة 	

محكمة المطالبات الصغيرة 	

التوظيف الخارجي  	

حماية البيانات 	

قانون المعلومات الائتمانية 	

تسوية الإغلاق )المقاصة( 	

التوعية المالية  	

ظاهرة التعثر المالي للشركات الصغيرة والمتوسطة  	

عدم تجريم الشيكات المرتجعة 	

العقوبات المفروضة على إيران 	

ظاهرة التعثر المالي للشركات الصغيرة والمتوسطة  	

الاستعلام الائتماني 	

خصم الفواتير 	

وضع السيولة في السوق 	

التعاون مع معهد المدققين الداخليين 	

تبادل الخبرات حول التدقيق الداخلي للبنوك 	

أحوال السوق والمخاطر في الامارات 	



•        لجنة الأسواق المالية : 

•        لجنة الموارد البشرية :

•        لجنة التشريع والإلتزام : 

•       لجنة التسويق : 

•       لجنة تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة : 

•       لجنة تقنية المعلومات : 

تم مناقشة المواضيع التالية :

تم مناقشة المواضيع التالية :

تم مناقشة المواضيع التالية :

تم مناقشة المواضيع التالية :

تم مناقشة المواضيع التالية :

تم مناقشة المواضيع التالية :

)EIBOR ( سعر التبادل بين البنوك             

نظام السيولة  	

تبادل الآراء حول الممارسات فيما يتعلق بالمكافآت والمزايا 	

التوطين في البنوك 	

فعالية التكاليف 	

المشاركة في الخدمات 	

الابتكار 	

العقوبات المفروضة على إيران 	

أولويات اللجنة لعام 2016 	

التوعية المالية 	

مبادئ الاتصال مع الاعلام 	

مؤشر الثقة في القطاع المصرفي  	

أولويات اللجنة لعام 2016 	

الرخص التجارية 	

وحدة الاستعلامات المركزية  	

ظاهرة التعثر المالي للشركات الصغيرة والمتوسطة  	

التعاون مع صندوق خليفة لتطوير المشاريع  	

الاستعانة بالتوظيف الخارجي 	

رفع وحفظ المعلومات والبيانات إلى شبكة الانترنت    	

              »Cloud« والتحكم بها 

المحفظة الذكية 	

أمن المعلومات 	

Block Chain 	



•      لجنة الخدمات المصرفية الرقمية :

•      لجنة منع الاحتيال : 

تم مناقشة المواضيع التالية :

تم مناقشة المواضيع التالية :

أولويات اللجنة لعام 2016 	

العملات المزورة 	

أولويات اللجنة لعام 2016  	

وحدة استعلام مركزية وتبادل المعلومات 	

المخاطر المرتبطة بإزدواج تمرير بطاقات الخصم والائتمان 	

إمكانية استخدام الشيكات لمصادقة المعاملات الحوالات  المصرفية 	


